Kommissorium for Vederlagsudvalget
P/F BankNordik

BANKNORDIK

1. Vederlagsudvalgets anvendelsesomrade og formal

1.1. | dette kommissorium fastsaettes de opgaver og befgjelser, som er henlagt til
Vederlagsudvalget i P/F BankNordik.

1.2. Vederlagsudvalget er nedsat med det primaere formal at bista bestyrelsen i varetagelsen
af opgaver relateret til de lgn- og vederlagsforhold, med seerlig fokus pa honorering af
bestyrelsen og aflgnning af direktionen og koncernledelsen®, som bestyrelsen skal
treeffe afgarelse om, og skal herunder tilse, at disse lgses pa et sa objektivt og
professionelt grundlag som muligt. Ydermere skal Vederlagsudvalget orienteres omkring
lgn og vederlagsforhold i relation til veesentlige naglemedarbejdere og risikotagere, hvis
fastseettelse forestas af direktionen.

1.3. Vederlagsudvalget har saledes et forberedende formal forud for behandlingen i
bestyrelsen, og skal udvalget derfor redegare detaljeret for sine overvejelser til brug for
bestyrelsens behandling.

2. Medlemskab og konstituering

2.1. Vederlagsudvalgets medlemmer findes blandt bankens bestyrelsesmedlemmer.

2.2. Vederlagsudvalget bestar af tre medlemmer, hvoraf den ene skal veere
bestyrelsesformanden.

2.3. Formanden for bestyrelsen er formand for Vederlagsudvalget.

3. Mgdefrekvens, deltagelse, dagsorden og beslutningsdygtighed

3.1. Der afholdes mgder i Vederlagsudvalget sa ofte, som formanden finder det ngdvendigt,
dog mindst to gange om aret. Ethvert medlem af Vederlagsudvalget kan anmode om
afholdelse af mgde i Vederlagsudvalget, nar vedkommende finder det ngdvendigt.

3.2. Andre medlemmer af bankens bestyrelse eller direktionen og relevante medarbejdere i
banken deltager i Vederlagsudvalgets mader pa udvalgets anmodning.

3.3. Formanden for Vederlagsudvalget udarbejder dagsorden for Vederlagsudvalgets mader.
Dagsordenen fremsendes, sammen med relevant materiale, til udvalgets medlemmer i
rimelig tid forud for mgdets afholdelse. Formanden for Vederlagsudvalget kan i
ngdvendigt omfang forkorte denne frist.

! Koncernledelsen omfatter, udover bankens administrerende direkter, bankens @konomi- og
Kreditdirektgr og Forretningsdirektar.



4.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Vederlagsudvalget er beslutningsdygtigt, nar alle medlemmer er til stede.

Beslutninger treeffes med simpelt flertal. | tilfeelde af stemmelighed har
Vederlagsudvalgets formand den afggrende stemme.

Der udarbejdes referat af mgderne i Vederlagsudvalget.
Nar udvalgets magder afholdes umiddelbart forud for et made i bestyrelsen, kan

formanden eller evt. naestformanden for udvalget afgive forelgbige mundtlige referater til
bestyrelsen og eventuelt tillige fremkomme med indstillinger/anbefalinger.

Vederlagsudvalgets opgaver

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

Vederlagsudvalget skal arbejde for at sikre, at bankens aflgnningspolitik og
aflanningspraksis, herunder eventuelle incitamentsprogrammer, understgtter bankens
strategi, veerdier og langsigtede interesser, samt giver mulighed for at banken kan
tiltreekke og fastholde de bedst kvalificerede bestyrelsesmedlemmer, direktgrer og
ngglemedarbejdere inden for de rammer, der falger af lovgivningen og behovet for at
fremme en fornuftig og effektiv risikostyring.

Vederlagsudvalget skal i det forberedende arbejde ogsa varetage bankens langsigtede
interesser i forhold til aktiongerer og andre investorer, samt offentlighedens interesse.

Vederlagsudvalget skal radgive bestyrelsen om udformning af aflenningspolitikken, bista
bestyrelsen med at pase overholdelsen heraf, samt vurdere om aflanningspolitikken er
opdateret og om ngdvendigt foresla aendringer heri forud for generalforsamlingens
godkendelse heraf.

Vederlagsudvalget fremkommer med forslag til bestyrelsen om vederlag (herunder fast,
variabelt hhv. performance-baseret vederlag, pension, personalegoder/frynsegoder,
bilordning, fratraedelsesaftaler m.v.) til (og anseettelseskontrakt for) medlemmer af
bestyrelsen og direktionen. Desuden skal direktionens rammer for aflenning af
koncernledelsens medlemmer forelaegges for Vederlagsudvalget til godkendelse forud
for (gen)forhandlinger af koncernledelsesmedlemmernes aflgnningsforhold.

Vederlagsudvalget skal tilsikre, at vederlaget (og andre fordele, der tilkommer
medlemmerne af bestyrelsen, direktionen og koncernledelsen) er i overensstemmelse
med bankens vederlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats, og at
vederlagsforhold beskrives korrekt og fyldestggrende i bankens arsrapport.
Vederlagsudvalget skal have oplysning om det samlede vederlag (og andre fordele
m.v.), medlemmer af bestyrelsen og direktionen matte oppebeere fra andre
virksomheder i koncernen.
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5. Rapportering

5.1. Vederlagsudvalget rapporterer og indstiller til bestyrelsen vedrarende de omrader, der
defineres i dette kommissorium.

5.2. Vederlagsudvalgets anbefalinger dokumenteres i referaterne af udvalgsmgaderne,
alternativt i sammenfatninger, og rapporteres til bestyrelsen.

6. Offentliggarelse

Pa bankens hjemmeside offentliggeres Vederlagsudvalgets:

= kommissorium

* navnene pa medlemmerne af udvalget

» antallet af arlige mgder i udvalget, samt

» en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i udvalgets mgder

7. AEndringer

7.1. /Endringer i dette kommissorium kan til enhver tid vedtages med simpelt flertal i
bestyrelsen.

7.2. Vederlagsudvalget skal én gang arligt gennemga dette kommissorium for at vurdere, om
kommissoriet er tilstraekkeligt og opfylder kravene.

Godkendt af bestyrelsen i P/F BankNordik den 24. april 2019.
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