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Dette skema er taenkt som et hjaelperedskab for danske selskaber, der har aktier optaget til handel pd et reguleret marked, og
som i skemaform gnsker at afgive redeggrelse for selskabets efterlevelse af Anbefalingerne for god Selskabsledelse.

Skemaets anbefalingstekster erstatter ikke anbefalingerne, og der henvises til Anbefalingerne for god Selskabsledelse for sa vidt
angar forord, indledninger og kommentarer. Komitéens kommentarer til anbefalingerne kan inddrages som vejledning og inspirati-
on i arbejdet med anbefalingerne. Kommentarerne skal ses som et hjalpevaerktgj i denne forbindelse. Selve afrapporteringen
vedrgrende god selskabsledelse skal alene foretages i forhold til komitéens konkrete anbefalinger - og ikke i forhold til kommenta-
rer.

Redeggrelsen skal vaere affattet pd@ dansk og skal offentligggres enten i ledelsesberetningen i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen. Komitéen finder, at offentligggrelse af redeggrelsen for god selskabs-
ledelse pd selskabets hjemmeside - med praecis henvisning dertil i ledelsesberetningen - skaber stgrst transparens. Nar redegg-
relsen offentligggres pa selskabets hjemmeside, vil den vaere lettere tilgaengelig for investorer og andre interessenter.

En offentligggrelse pa selskabets hjemmeside kraever ifglge arsregnskabsloven, at URL-adressen - hvor redeggrelsen er offentlig-
gjort — oplyses i tilknytning til ledelsesberetningen i den aflagte &rsrapport. Med URL-adressen menes den internetadresse, der
skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

Der stilles ogsa@ andre krav til udarbejdelsen af en redeggrelse for virksomhedsledelse og til, hvordan den skal offentligggres. De
neermere krav er beskrevet i bekendtggrelse nr. 558 afl. juni 2016 om offentligggrelse af en raekke redeggrelser efter arsregn-
skabsloven.

Bemaerk: Nedenstdende skema indeholder Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 23. november 2017. Anbefalingerne
er tilgeengelige pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside www.corporategovernance.dk. Nasdag OMX Copenhagen A/S
har besluttet at medtage anbefalingerne i Regler for udstedere af aktier pr. 3. januar 2018. Skemaet kan anvendes ved udar-
bejdelse af redeggrelse for virksomhedsledelse i drsrapporter vedrgrende regnskabsdr, der starter den 1. januar
2018 eller senere.
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Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 01.01.2018 - 31.12.2018

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioneerer og ovrige interessenter

BankNordik afgiver Igbende
information til investorer og
andre interessenter pa
banknordik.com. Direktionen
deltager Igbende i investor-

X mgder og roadshows, og rap-
porterer lgbende om stemnin-
gen blandt investorerne. Des-
uden mgdes bestyrelsen Ig-
bende med bankens stgrste

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem sel-
skabet og aktionaererne, sdledes at aktionaererne far relevant indsigt i
selskabet, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og
synspunkter i relation til selskabet.

aktionaerer.
1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets BankNordiks varetagelse af
forhold til dets interessenter, herunder aktionaerer, samt sikrer, at inte- forholdet til bankens vigtigste
ressenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets X interessenter, herunder en

IR-politik, der er tilgaengelig

politikker herom. N
pa banknordik.com
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1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

BankNordik offentligggr kvar-
talsrapporter

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets
generalforsamling planleegger afviklingen, sa den understgtter aktivt ejer-
skab.

BankNordiks vedtaegter giver
aktionaererne mulighed for at
udgve aktivt ejerskab.
BankNordik falger én aktie én
stemme princippet, dog sale-
des at ingen aktionaer kan
udgve stemmeret, der repree-
senterer mere end 10 % af
den samlede aktiekapital uan-
set aktiebeholdningens stgr-
relse.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt p@ dagsordenen.

BankNordiks fuldmagtsblanket
giver mulighed for stillingta-
gen til hvert enkelt punkt pd
dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure
for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden, fra bestyrelsen far be-
grundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Be-
redskabsproceduren bgr fastseette, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdegd et overtagelses-
forsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne fra

BankNordik har etableret en
beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg som anfgrt
i anbefalingen
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at tage stilling til overtagelsesforsgget.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling
til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Bestyrelsen vedtager én gang
arligt en arbejdsplan for det
kommende ar. Bestyrelsens
forretningsorden gennemgas
med jaevne mellemrum for at
sikre, at den er opdateret,
overholder gaeldende love og
regler og er i overensstem-
melse med bedste praksis.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager
stilling til selskabets overordnede strategi med henblik p& at sikre
vardiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen deltager Igbende i
strategiarbejde hen over aret,
og afholder arligt et todages
strategiseminar. Bestyrelsen
folger desuden Igbende op pa
eksekveringen af strategien.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital-
og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede
vaerdiskabelse er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr

herfor i ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen tager jeevnligt
stilling til bankens kapital-
struktur. Arsrapporten inde-
holder i henholdsvis beretnin-
gen og noterne en redeggrel-
se for kapitalstrukturen og
bankens kapitalforhold.

Skema til redeggrelse - version af januar 2018, revideret februar 2019



2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender ret-
ningslinjer for direktionen, og herunder fastleegger krav til direktionens
rapportering til bestyrelsen.

Direktionens forretningsorden
gennemgas med jeevne mel-
lemrum for at sikre, at den er
opdateret, overholder geel-
dende love og regler og er i
overensstemmelse med bed-
ste praksis.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter direk-
tionens sammensaetning og udvikling, risici og succesionsplaner.

Bestyrelsen vurderer Igbende
direktionens sammensatning,
udvikling og risici.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

Bestyrelsen har vedtaget en
politik for samfundsansvar.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der valges en naestformand for bestyrelsen, som
fungerer i tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spar-
ringspartner for formanden.

Bestyrelsen har valgt bade en
formand og en nastformand.
Bestyrelsens forretningsorden
indeholder en beskrivelse af
begges opgaver, pligter og
ansvar.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer om at udfgre sezerlige
opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledel-
se, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Beslutninger om formandens eller andre bestyrelsesmedlemmers deltagel-

Formanden for bestyrelsen
udfgrte ingen saerlige drifts-
opgaver for BankNordik i
2018.
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se i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentliggg-
res.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammensatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt vurderer og i ledelsesberetnin-
gen redeggr for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre sine opgaver,

¢ sammensatningen af bestyrelsen, samt

¢ de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.

Bestyrelsen vurderer Igbende

sine kompetencer enkeltvis og
samlet. Denne vurdering sker
pa basis af bestyrelsens kom-
petenceprofil.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets aktiviteter

for at sikre en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelses-
niveauer samt udarbejder og vedtager en politik for mangfoldighed. Poli-
tikken bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen drgfter &rligt
BankNordiks initiativer til at
sikre diversitet pa alle ledel-
sesniveauer. Det er bestyrel-
sens malsaetning, at bibehol-
de en fordeling blandt ban-
kens ledelsesniveauer, hvor
der ikke er et underrepraesen-
teret kgn jf. § 79 a i lov om
finansiel virksomhed.

3.1.3. Det anbefales, at bestyrelsens udveaelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af bestyrelse. Ved vurderingen af
sammensatningen og indstilling af nye kandidater bgr der, ud over beho-

Bestyrelsens udvaelgelse og
indstilling af kandidater til
bestyrelsen gennemfgres ved
en grundig proces, der tager
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vet for kompetencer og kvalifikationer, tages hensyn til behovet for forny- hensyn til henholdsvis beho-
else og til behovet for mangfoldighed. vet for fornyelse og mangfol-
dighed samt de i kompeten-
ceprofilen angivne anliggen-

der.
3.1.4. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsam- De naevnte oplysninger om
ling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, ud over det i lovgivnin- kandidater indstillet af besty-
gen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompe- relsen er altid indeholdt i ind-
tencer med oplysning om kandidaternes kaldelsen. Oplysninger om
. o _ kandidater indstillet af indivi-
s gvrige Isde!seshv_erv, herunder poste_r i direktioner, bestyrelser_ og X duelle aktionzerer er indeholdt
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virk- i indkaldelsen til den ordinaere
somheder, og generalforsamling, hvis oplys-
e kreevende organisationsopgaver. ningerne er modtaget, for
Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for indkaldelsen udsendes.
uafhaengige.
X
Det fglger af BankNordiks
3.1.6. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed- X vedtaegter, at de generalfor-

samlingsvalgte bestyrelses-
o

medlemmer er pa valg hvert

o

ar.

lemmer er pd valg hvert &r pa den ordinzere generalforsamling.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed
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3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af seerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pdgaeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direkti-
onen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller
et associeret selskab,

inden for de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra sel-
skabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i an-
den egenskab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionaer,
inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvaren-
de forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner
i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte revisor,

vaere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprae-
sentation med selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 3r, eller

vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uaf-
haengige.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier,
kan der veere andre forhold, der ggr, at bestyrelsen beslutter, at et eller
flere medlemmer ikke kan betegnes som uafhaengige.

Mindst halvdelen af de gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er uafhaengi-

ge.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor
meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaeldende hverv, sdledes at
vedkommende ikke patager sig flere hverv, end at hvert enkelt hverv kan
udfgres pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Bestyrelsens medlemmer for-
ventes at afseette tilstraekke-
lig tid til at bidrage aktivt og
vaerdiskabende til bestyrel-
sesarbejdet. BankNordik of-
fentligggr bestyrelsesmed-
lemmernes gvrige hverv.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lovgivningen
fastlagte indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrel-

sen:

den pageeldendes stilling,

den pageeldendes alder og kgn,

den pageeldendes kompetence og kvalifikationer af relevans for
selskabet,

om medlemmet anses for uafhaengigt,

tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

udlgbet af den aktuelle valgperiode,

medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgader,
pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske virksomheder samt kraevende organisationsopgaver,
0g

det antal aktier, optioner, warrants og lignede i selskabet og de
med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer,
samt de andringer i medlemmets beholdning af de naevnte vaerdi-
papirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

BankNordiks arsrapport inde-
holder de naevnte oplysnin-
ger.
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Dette element indgar som et
element i den arlige evalue-
ringsprocedure.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p& selskabets hjemmeside offentlig-
ggar:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mgder
i hvert udvalg, samt

e navnene pd medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder
udvalgenes formand, samt oplysning om, hvem der er de uaf-
haengige medlemmer, og hvem der er medlemmer med szerlige
kvalifikationer.

Information om udvalgene er
tilgeengelig pa
banknordik.com. Udvalgenes
mgdereferater indsendes til
Finanstilsynet som en del af
SIFI-rapporteringen - de bli-
ver ikke offentliggjort pd
hjemmesiden.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafheengige.

Flertallet af medlemmerne i
bestyrelsesudvalgene er uaf-
haengige.

3.4.3. Det anbefales, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedszettes
et revisionsudvalg, og at der udpeges en formand for udvalget, der ikke er
formanden for bestyrelsen.

Bestyrelsen har nedsat et
revisionsudvalg, hvis sam-
mensatning er i overens-
stemmelse med de navnte
krav, og hvis medlemmer har
indgdende indsigt i finansielle
forhold samt erfaring med
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regnskabs- og revisionsfor-
hold.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrap-
porten og anden finansiel rapportering overvager og rapporterer til besty-

relsen om:
e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader,
e vasentlige regnskabsmaessige skagn,
e transaktioner med neertstdende parter, og
o usikkerhed om risici, herunder ogsa i relation til forventningerne

for det igangvaerende ar.

Revisionsudvalgets kommis-
sorium indeholder regler om
specifik overvagning og rap-
portering om de forhold, der
er beskrevet i anbefalingen.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald frem-
kommer med kommissorium og anbefalinger om udveelgelse, an-
saettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revision,
og den interne revisions budget,

paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, foreligger en
funktionsbeskrivelse for denne, der er godkendt af bestyrelsen,
paser, at der, hvis der er etableret en intern revision, bliver tilfgrt
tilstraekkelige ressourcer og kompetencer hertil for at udfgre arbej-
det, og

overvager direktionens opfglgning pd den interne revisions konklu-
sioner og anbefalinger

Som finansiel virksomhed er
BankNordik pligtig til at have
en intern revision hvis funkti-
onsbeskrivelse godkendes af
bestyrelsen. Intern revisions
uafhaengighed, objektivitet,
kompetencer og ressourcer
vurderes Igbende af Revisi-
onsudvalget.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg,
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen

Banken har nedsat et homine-
ringsudvalg der lever op til
fremstillede anbefalinger.
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og til en given post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte
afseettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence,
viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammenseetning og resultater samt anbefale bestyrelsen eventuel-
le &ndringer,

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden
erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,
indstilling af kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammen-
satning af bestyrelsen herunder fremsaette forslag til konkrete
&ndringer

3.4.7.

Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et vederlagsudvalg, som

mindst har fglgende forberedende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer
for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til besty-
relsens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,
fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer
af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at vederlaget er i over-
ensstemmelse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af
den pageaeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det samle-
de vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppe-
baerer fra andre virksomheder i koncernen,

indstille en vederlagspolitik, der generelt geelder i selskabet, og
bistd med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

Bestyrelsen har nedsat et
vederlagsudvalg. Vederlags-
udvalgets kommissorium in-
deholder de opgaver, der er
beskrevet i anbefalingen.

BankNordik udsteder ikke
(endnu) en separat arlig ve-
derlagsrapport. Arsrapporten
indeholder til gengeeld en de-
taljeret note om aflgnning af
bestyrelse og direktion.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende
samme eksterne radgivere som direktionen i selskabet.

Vederlagsudvalget sikrer i
hvert enkelt tilfeelde, at det
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ikke anvender samme ekster-
ne radgivere som direktionen.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringspro-
cedure for en arlig vurdering af den samlede bestyrelse og de indi-
viduelle medlemmer. Der bgr inddrages ekstern bistand minimum
hvert tredje ar. I evalueringen bgr bl.a. indgd vurdering af:
e bidrag og resultater,
e samarbejde med direktionen,
e« formandens ledelse af bestyrelsen,
e bestyrelsens sammensaetning (herunder kompetencer, mang-
foldighed og antal medlemmer),
e arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen, og
o arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af materiale, der tilgar
bestyrelsen.
Evalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskri-
ves i ledelsesberetningen og pa selskabets hjemmeside. Formanden
bgr redeggre for bestyrelsesevalueringen, herunder processen og
overordnede konklusioner p& generalforsamlingen forud for valg til
bestyrelsen.

Bestyrelsen foretager arligt en
evaluering af den samlede
bestyrelse, de enkelte med-
lemmer og samarbejdet med
direktionen. I tilfeelde af vee-
sentlige andringer som fglge
af evalueringen, oplyses her-
om i arsrapporten.

Der inddrages dog ikke eks-
tern bistand og evaluerings-
proceduren samt overordnede
konklusioner beskrives ikke i
ledelsesberetningen og pa
selskabets hjemmeside med
mindre der opstar veesentlige
forhold

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer di-
rektionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier. Desuden

bgr bestyrelsen vurdere behovet for andringer i direktionens struktur og
sammenseetning af direktionen under hensyntagen til selskabets strategi.

Bestyrelsen evaluerer p& ar-
ligt basis direktionens arbejde
og resultater, herunder beho-
vet for aendringer i direktio-
nens struktur og sammen-
se&etning.

3.5.3. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en proce-

Der er fastlagt en procedure
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dure, hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dia-
log mellem bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt
at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen.

for en arlig evaluering, der
foretages ved en dialog mel-
lem formanden for bestyrel-
sen og den administrerende
direktar.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en vederlagspolitik
for bestyrelsen og direktionen, der indeholder:
+ en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som
indgar i vederleeggelsen af bestyrelsen og direktionen,
« en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponen-
ter,

+ en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen
mellem de enkelte vederlagskomponenter, og

« en redeggrelse for sammenhangen mellem vederlagspolitik-
ken og selskabets langsigtede vaerdiskabelse og relevante mal
herfor.

Vederlagspolitikken bgr minimum hvert fjerde 8r samt ved hver
vaesentlig sendring, godkendes pa generalforsamlingen og offentlig-
ggres pa selskabets hjemmeside.

Banknordik har vedtaget en
generel vederlagspolitik, der
galder for bankens bestyrelse
og direktion, samt medlem-
merne af koncernledelsen.
Politikken er i overensstem-
melse med anbefalingerne.
Vederlagspolitikken er vedta-
get pa den ordinaere general-
forsamling i marts 2019 og er
tilgaengelig pa
banknordik.com

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder
variable komponenter,

+ fastseettes graenser for de variable dele af den samlede veder-

I BankNordiks vederlagspolitik
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laeggelse,

+ sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem
ledelsesaflgnning og veerdiskabelsen for aktionaererne pa kort
og lang sigt,

+ er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning
af variable dele,

. sikres, at variabelt vederlag ikke kun bestar af kort- og lang-
sigtede vederlagsdele, og at langsigtede vederlagsdele skal
have en optjenings- eller modningsperiode p& mindst tre ar,
0g

+ sikres en mulighed for selskabet for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt pa
grundlag af oplysninger, der efterfglgende viser sig fejlagtige.

er der fastsat en graense for
resultatafhaengig lon pa 50 %
af den faste Ign inklusive pen-
sion, der udbetales i henhold
til neermere definerede resul-
tatkriterier og tidshorisonter

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgn-
nes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Bestyrelsesmedlemmerne
modtager udelukkende faste
honorarer, jf. vederlagspoli-
tikken.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der i relation til langsigtede incita-
mentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, bgr program-
merne have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar
efter tildeling og veere revolverende, dvs. med periodisk tildeling.

Tildeling af variabel aflgnning
i form af aktier sker alene til
bankens direktionsmedlem-
mer. Der er tale om en revol-
verende ordning hvor der sker
arlig tildeling med en efterfgl-
gende bindingsperiode pa 4
ar. BankNordik benytter ikke
optionsprogrammer eller lig-
nende som en del af den re-
sultatafheengige aflgnning.
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4.1.5. Det anbefales, at den samlede veerdi af vederlag for opsi-
gelsesperioden inkl. fratreedelsesgodtggrelse ikke overstiger to ars
vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Kun medlemmer af bankens
direktion er i henhold til ve-
derlagspolitikken berettigede
til fratraedelsesgodtggrelse
svarende til to ars fast veder-
lag.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse
arligt forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets gene-
ralforsamling.

Bestyrelsesformanden beskri-
ver pa den arlige ordinaere
generalforsamling vederlags-
politikken, som en del af be-
styrelsens beretning.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen be-
handler forslag om godkendelse af vederlag til bestyrelsen for det
igangveaerende regnskabsar.

Bestyrelsens honorar for
regnskabsaret 2019 blev god-
kendt pa den ordinaere gene-
ralforsamling i 2019.

4.2.3. Det anbefales, at selskabet udarbejder en vederlagsrapport,
der indeholder oplysninger om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og
andre selskaber i koncernen og associerede virksomheder i de se-
neste tre r, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraedel-
sesordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for sam-
menhangen mellem vederlaget og selskabets strategi og relevante
mal herfor.

Vederlagsrapporten bgr offentligggres pa selskabets hjemmeside.

BankNordiks arsrapport inde-
holder en detaljeret note om
aflgnning, der indeholder de
oplysninger der er beskrevet i
anbefalingen. BankNordik
udsteder dog ikke (endnu) en
separat vederlagsrapport.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision
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5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberet-
ningen redeggr for de veesentligste strategiske og forretningsmaessige
risici, risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen samt for selskabets
risikostyring.

BankNordik har som finansiel
virksomhed en omfattende
rapportering om alle relevante
risikotyper, herunder de i an-
befalingen naevnte. Herudover
er de risici, BankNordik er
eksponeret mod, naermere
beskrevet i bankens risiko-
rapport, der er tilgeengelig pa
banknordik.com

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblower-
ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

BankNordik har implemente-
ret en intern whistleblower-
ordning, ligesom bankens
medarbejdere er gjort be-
kendte med, at de fortroligt
kan indberette alvorlige ure-
gelmaessigheder via Finanstil-
synets whistleblower ordning.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og in-
formationsudveksling mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med den generalforsamlingsvalgte revisor uden, at direktio-

Bestyrelsen og Revisionsud-
valget er i regelmaessig dialog
og udveksler regelmaessigt
oplysninger med revisionsche-
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nen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis der er en
[o]
sadan.

fen og den eksterne revision.
Herudover mgdes savel be-
styrelsen som revisionsudval-
get mindst arligt med revisi-
onschefen uden direktionens
deltagelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshono-
rar aftales mellem bestyrelsen og den generalforsamlingsvalgte revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Ifglge Revisionsudvalgets
kommissorium skal udvalget
udarbejde og afgive anbefa-
linger til bestyrelsen vedrg-
rende den eksterne revisors
kontraktbetingelser og hono-
rering.
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