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BANKNORDIK

1. Indledning og formal

| medfar af bekendtgarelse for Feergerne om lgnpolitik, CRR forordningen, samt
oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen i BankNordik
vedtaget naerveerende aflgnningspolitik for BankNordik koncernen.

BankNordik koncernens aflgnningspolitik er geeldende for samtlige ansatte i koncernen.

Med henblik p& overholdelse af relevant lovgivning, har nogle af koncernens enheder politikker
og regningslinjer, der geelder i tillaeg til koncernens aflgnningspolitik.

Aflgnningspolitikken afspejler koncernens malsaetning om en systematisk governance proces,
samt en vedvarende og langsigtet veerdiskabelse for koncernens aktioneerer.

Aflgnningspolitikken har desuden til formal at sikre, at:

- koncernen kan tiltraekke, udvikle og fastholde hgjt performende og motiverede
medarbejdere i et konkurrencepraeget internationalt marked

- medarbejderne tilbydes en konkurrencedygtig og markedstilpasset aflanning, hvoraf den
faste lgn udger den vaesentligste del

- medarbejderne tilskyndes til at skabe holdbare resultater, og at der er sammenhasng
mellem interesserne hos aktionsererne, kunderne og medarbejderne

Aflanningspolitikken leegger desuden vaegt pa at sikre en sund og effektiv risikostyring ved at
sikre overensstemmelse med koncernens forretningsstrategi, veerdier, vigtigste prioriteringer og
langsigtede mal, herunder at aflgnning af koncernens ansatte er i overensstemmelse med
lovkrav om beskyttelse af kunder og investorer samt lovgivningen i gvrigt.

2. Corporate governance

Bestyrelsen har udarbejdet retningslinjer for gennemgang af aflanningspolitikken, samt kontrol
med overholdelsen heraf. Bestyrelsen har endvidere nedsat et vederlagsudvalg, som forbereder
bestyrelsens arbejde i forbindelse med aflgnningsspgrgsmal. En beskrivelse af
vederlagsudvalgets sammenseetning, opgaver og befgjelser findes i kommissoriet for
vederlagsudvalget der er tilgaengeligt pa bankens hjemmeside www.banknordik.com.

Nar bestyrelsen finder det passende, dog mindst en gang om aret, kontrollerer bestyrelsen
overholdelsen af aflanningspolitikken. Dersom det findes pakraevet grundet sendringer eller
udviklingen i koncernens virksomhed, forelaegger bestyrelsen efter indstilling fra
vederlagsudvalget forslag til relevante andringer i politikken til vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Efter indstilling fra vederlagsudvalget skal bestyrelsen traeffe beslutninger om evt. tildeling af
variable lgndele.


http://www.banknordik.com/

3. Lenkomponenter

Der tilstraebes en passende balance i lanpakkens sammenszetning, som bestar af fglgende
komponenter:

- Fast lgn inkl. pensionsbidrag

- Variabel (resultatafheengig) aflgnning i form af aktier, aktiebaserede instrumenter,
traditionelle bonusordninger, provisioner, resultatkontrakter, nyanseettelsesgodtgarelser
og fastholdelsesbonusser

- @vrige personalegoder

- Eventuel fratreedelsesgodtggarelse

Den faste lgn fastseettes pa baggrund af den enkelte medarbejders rolle og stilling, herunder
erfaring, ansvar, kompleksitet i stillingen og lokale markedsforhold.

Resultatafhaengig lan til koncernens medarbejdere skal motivere og belgnne medarbejdere, som
leverer en hgj performance, der i vaesentlig grad bidrager til holdbare resultater samt styrker
langsigtede kunderelationer, samt skaber indtjening for koncernen og veerdi for aktionaererne.

4. Variable/Resultatafheengige lgndele

Den samlede resultatafhaengige lan som koncernen udbetaler, ma ikke udhule koncernens
muligheder for at styrke koncernens kapitalgrundlag. Desuden skal udformningen af
resultatafheengige lgankomponenter veere forenelig med koncernens forretningsstrategi, veerdier
og langsigtede mal, herunder en holdbar forretningsmodel, og ikke veere i strid med
opretholdelsen af en sund og effektiv risikostyring.

Ved tildeling af resultatafheengig lan skal der séledes tages behgrige risikostyringsmaessige
hensyn, saledes at denne ikke tilskynder til en for koncernen uhensigtsmeaessig risikotagen.
Desuden skal det tilsikres at der, inden for de geeldende lovgivningsmaessige rammer, er en
passende balance mellem de faste og variable/resultatafheengige lgndele.

Variable/resultatafheengige lgndele til medlemmer af koncernledelsen ma hgijst udgare 50 pct. af
den faste grundlgn inklusiv pension. For sa vidt angar andre ansatte, hvis aktiviteter har
veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil, fastseettes et passende loft for
variable/resultatafhaengige lgndele, der dog hgjst kan udggare 25 pct. af den faste grundign
inklusiv pension. Fastseettelsen af variable/resultatafhaengige lgndele til andre ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil vil tage udgangspunkt i den stilling
modtageren bestrider, det pagaeldende forretningsomrade og samt lokale markedsforhold.
Fastseettelsen skal i praksis sikre, at koncernens lgnniveau matcher markedsvilkarene.

Bankens udbetaling af mindst 40 pct. af variable/resultatafhaengige lgndele, ved starre belgb 60
pct., sker over en periode pa mindst 3 &r med pabegyndelse 1 ar efter beregningstidspunktet,
dog for direktionen mindst 4 ar, med en ligelig fordeling over arene eller med en voksende andel
i slutningen af perioden.

Ikke-udbetalte resultatafheengige lankomponenter er genstand for back-testing og vil helt eller

delvis bortfalde, safremt de resultater, der ligger til grund for tildelingen, ikke viser sig at veere
holdbare, eller hvis koncernens gkonomiske situation er vaesentligt forringet.
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For samtlige udbetalte resultatafheengige lsnkomponenter geelder, at disse kan kraeves
tilbagebetalt, hvis de er udbetalt p& grundlag af oplysninger om resultater, som efterfalgende har
vist sig at vaere abenlyst fejlagtige eller ungjagtige.

Fratreedelsesaftaler, der er indgdet med virkning fra ikrafttraedelsen af denne aflgnningspolitik,
ma ikke indeholde variable/resultatafheengige landele.

5. Honorar til bestyrelsen

Bankens bestyrelse aflannes med et fast honorar og tildeles ikke nogen former for variabel eller
resultatafhaengig aflgnning. Bestyrelsens basishonorar fastseettes pa et

niveau som er markedskonformt, og som afspejler kravene til bestyrelsesmedlemmernes
kvalifikationer og kompetencer, som det i betragtning af koncernens starrelse og kompleksitet er
nadvendigt for bestyrelsesmedlemmer at besidde, samt det ansvar de patager sig og den tid de
forventes at afseette for at opfylde deres forpligtelser som bestyrelsesmedlemmer. Der betales
ikke pensionsbidrag af bestyrelseshonorar.

Bestyrelsesformanden modtager 3 x basishonorar mens naestformanden modtager 2 x
basishonorar.

Bestyrelsen foreleegger pa baggrund af vederlagsudvalgets indstillinger forslag til aendringer i
honoreringen af bestyrelsens medlemmer til generalforsamlingens godkendelse.

Oplysninger om de konkrete honorarer til medlemmerne af bankens bestyrelse, samt aflagnning
af direktion og andre vaesentlige risikotagere fremgar af arsregnskabet, og offentliggeres
endvidere en gang om aret pa bankens hjemmeside www.banknordik.com.

6. Koncernledelsens aflgnning

Koncernledelsens aflanning skal sikre koncernens fortsatte mulighed for at tiltraekke og
fastholde de bedst kvalificerede koncernledelsesmedlemmer, samt tilstedeveerelsen af et godt
grundlag for succession. | forbindelse med den regelmaessige vurdering af
koncernledelsesmedlemmernes aflgnning foretages en systematisk evaluering af udviklingen i
markedspraksis.

Vederlagsudvalget forelaegger anbefalinger om aendringer i aflanningen af koncernledelsens
medlemmer for bestyrelsen til godkendelse. Koncernledelsens aflgnning bestar af fast lan inki.
pensionsbidrag, samt eventuel variabel/resultatafhaengig aflenning, hvis tildeling er baseret pa
forretningsmaessige og veerdiskabende mal. Koncernledelsesmedlemmers
variable/resultatafhaengige aflanning kan ikke overstige 50 pct. af den faste lgn inklusiv
pensionsbidrag pa arsbasis, dog med forbehold for geeldende lovgivning pa omradet.

Den variable/resultatafhaengige aflgnning til koncernledelsens medlemmer fastsaettes med
udgangspunkt i en vurdering af koncernens finansielle resultater samt en reekke malepunkter
(Key Performance Indicators), som afspejler koncernens vigtigste strategiske,
forretningsmeessige og veerdiskabende prioriteringer.

Variable/resultatafhaengige lgndele til koncernledelsen kan alene besta i kontante
bonusbetalinger, aktier eller aktiebaserede instrumenter i BankNordik, eller af instrumenter der
afspejler bankens kreditveerdighed. Mindst 50 pct. af de variable/resultatathaengige lgndele der
tildeles direktionen skal pa tidspunktet for beregningen heraf besta af aktier eller aktiebaserede
instrumenter i BankNordik, eller af instrumenter der afspejler bankens kreditveerdighed.
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Pa grundlag af individuelle aftaler har medlemmer af koncernledelsen ogsa ret til firmabil, fri
telefon og andre faste personalegoder. Fratraedelsesgodtggrelser kan maksimalt udggre to ars
fast lgn.

Koncernledelsesmedlemmernes resultater evalueres arligt pa baggrund af performanceaftaler,
som indeholder savel finansielle som ikke finansielle malepunkter. Aftalens malsaetninger
afspejler bankens gnske om at opnd vaerdiskabelse bade pa kort og langt sigt.

7. Andre veaesentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger pa arligt basis bankens andre vaesentlige risikotagere, som er ansatte, hvis
aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa& koncernens risikoprofil. Bestyrelsens udpegning af andre
vaesentlige risikotagere sker med udgangspunkt i de kvalitative og kvantitative kriterier, der er
indeholdt i artikel 3 og 4 i EU-Kommissionens reguleringsmaessige tekniske standarder for
udpegning af andre vaesentlige risikotagere®

Aflgnningen af andre vaesentlige risikotagere bestar af fast lgn inkl. pensionsbidrag, samt
eventuel variabel/resultatafhaengig aflanning, hvis tildeling er baseret pa forretningsmaessige og
veerdiskabende mal, og som ydes under de under punkt 4 angivne formal og betingelser.

Variable/resultatafheengige lgndele til ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa
koncernens risikoprofil, kan alene besta i kontante bonusbetalinger, aktier eller aktiebaserede
instrumenter i BankNordik, eller af instrumenter der afspejler bankens kreditveerdighed. Mindst
50 pct. af de variable/resultatafhaengige Igndele der tildeles ansatte, hvis aktiviteter har
vaesentlig indflydelse pa koncernens risikoprofil, skal pa tidspunktet for beregningen heraf besta
af aktier eller aktiebaserede instrumenter i BankNordik, eller af instrumenter der afspejler
bankens kreditveerdighed.

8. @vrige medarbejdere

Mulig tildeling af variabel/resultatafhaengig lgn til gvrige medarbejdere, som ikke er vaesentlige
risikotagere, kan som udgangspunkt alene besta af kontant bonus eller provisioner. Andre
former for variabel/resultatafhaengig lgn er saledes fravalgt for sa vidt angar koncernens gvrige
medarbejdere, men kan ved en enstemmig bestyrelsesbeslutning og efterfglgende
generalforsamlingsgodkendelse veelges til.

9. Ansvar:

Aflanningspolitikken foreleegges efter vedtagelse i bestyrelsen til godkendelse pa
generalforsamlingen.

Bestyrelsen gennemgar aflgnningspolitikken mindst en gang om aret med henblik pa at tilpasse
denne til koncernens udvikling.

! Kommissionens delegerede forordning (EU) nr. 604/2014 af 4. marts 2014 om supplerende regler til
Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/36/EU for s& vidt angar reguleringsmaessige tekniske
standarder for kvalitative og passende kvantitative kriterier til identifikation af de medarbejdere, hvis
arbejde har vaesentlig indflydelse pa instituttets risikoprofil
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Vedtagne aendringer i lgnpolitikken forelaegges endvidere til godkendelse pa
generalforsamlingen
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